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Projektet Klimatsmarta tjansteresor

Denna PM &r ett delresultat av projektet Klimatsmarta tjénste- och arbetsresor som
finansierats av Vastra Gotalandsregionen 2021-2022. Inom projektet har hanteringen av
tjanste- och arbetsresor studerats for Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen,
Goteborgs Universitet och Chalmers. De ar stora arbetsgivare som har en viktig roll att
fylla for att kunna paverka de val som medarbetare gor for sina resor. Intervjuer har
ocksa gjorts med leverantérer av resebyratjanster och hyrbilstjanster.

Projektet har haft som malsattning att bidra till minskad miljobelastning fran tjanste-
och arbetsresor genom att utvardera de undersokta organisationernas resepolicies och
medverka till en tydligare férankring, hantering och bestallning av resor inom de fyra
organisationerna.

En malsattning var ocksa att sprida erfarenheter fran projektet till en storre krets av
arbetsgivare. Tre PM har tagits fram med vagledning och rekommendationer. Innehallet
i dessa PM baseras pa resultaten fran de fyra organisationerna, men ocksa pa resultat
fran andra studier och rapporter.

| serien finns ytterligare tva PM.
» Fordonshantering och parkering

» Tidsanvandning och resebyratjanster



Policy och riktlinjer som styr mot distansarbete

For att distansarbete ska ha forutsattningar att medverka till att minska miljopaverkan
fran arbetsresor samtidigt som arbetsmiljon ar tillfredsstadllande behover policy och
riktlinjer riktas mot flera omraden. Med policy menas har 6vergripande bestammelser
medan riktlinjer ska ge vagledning till hur policyn ska genomforas.

Policy - ge mojlighet att arbeta pa distans vissa dagar per vecka

For att minska pa behovet av antalet resor mellan distansarbetsplats och normalt
arbetsstalle ar det viktigt att arbetsgivaren uppmuntrar och skapar goda férutsattningar
for distansarbete under hela dagar. | en policy kan darfor skrivningar om att
distansarbete ar mojlighet t.ex. 40 procent av arbetstiden fortydligas med att detta med
fordel kan ske under hela dagar. Arbetsgivaren bor vara 6ppen for att distansarbete kan
utforas pa olika stéllen. En distansarbetsplats kan vara i hemmet, i gemensamma lokaler
eller pa ett kontorshotell som ligger ndara hemmet.

Exempel pa skrivning: Under férutsdttning att verksamheten inte paverkas negativt och
medarbetarens férutsdttningar, arbetsuppgifter och arbetsmiljé medger dr
distansarbete motsvarande maximalt 60 procent av anstdllningens omfattning méjlig.
Distansarbetet b6r om mdjligt férldggas till hela dagar fér att minska behovet av resor.

Riktlinjer som ger vagledning till policy

Foljande riktlinjer kan ge vagledning och stod for att kunna genomféra en
distansarbetespolicy:

e Beddmning av forutsattningar for distansarbete med 6verenskommelse
e Upprattande av arbetsmiljokrav

e Utbildning och uppfoljning

Beddmning av forutsattningar och éverenskommelser

Olika arbeten och arbetsuppgifter har olika forutsattningar att kunna utféras pa distans.
Det ar darfor viktigt att arbetsgivaren gar igenom mojligheter och forutsattningar for
olika tjansteomraden och funktioner och goér en bedémning om forutsattningarna for att
den anstalldes arbetsuppgifter kan utforas pa ett tillfredstallande satt pa distans.
Darefter bor en 6verenskommelse traffas med den anstéllde om vilka arbetsmoment
som kan och far utféras pa distans. Omraden som kan inga i en 6verenskommelse ar
arbetsuppgifter, omfattning, tillganglighet, arbetsmiljo, utrustning och kostnader,
sdkerhet och sekretess samt forsakringar.

En 6verenskommelse av policykaraktar kan ocksa goras pa mer central niva dar
arbetsgivaren traffar overenskommelser med fackliga féretradare om lampliga
forutsattningar och funktioner for distansarbete. Det ar viktigt att gjorda bedémningar
av arbetsmoment och funktioner ar officiella.



Exempel pa skrivning: Arbetsgivaren avgor vilka arbetsuppgifter som ldmpar sig fér
arbete pa distans. Exempel pa arbetsuppgifter som dr ldmpliga for arbete utanfér
arbetsgivarens lokaler kan vara handldggning och utredningar av icke kénslig natur och
planerings- och férberedelsearbete som kan utféras sjélvstédndigt med bibehdllen kvalitet
och utifrdn stdllda krav. Uppgifter som inte ldmpar sig for arbete utanfér arbetsgivarens
lokaler dr till exempel sGdana som inbegriper integritetskdnslig eller sekretessbelagd
information.

Formulering av arbetsmiljokrav

Arbetsgivaren har ansvar for arbetsmiljon oavsett var arbetet utfors. Vid distansarbete
maste arbetsgivaren darfor sikerstalla en god arbetsmiljé och andra arbetsmiljorattsliga
fragor, forsakringsfragor, IT-sdkerhet, myndighetsansvar kring offentliga dokument med
mera. Det kan handla om mobler, belysning och datorutrustning. Det kan ocksa uppsta
gransdragningsproblem nar Forsakringskassan ska beddma vad som ar en arbetsskada.
Arbetsgivaren bor darfor ta ett ansvar for arbetsmiljomiljon pa distansarbetsplatsen blir
bra utformad. Det innebar att krav bor formuleras pa vilka kriterier som en god
arbetsmiljo bor innebara i form av fysisk arbetsmiljomiljé. Formulering av
arbetsmiljokrav for distansarbete kan vara del av en generell arbetsmiljopolicy.

For att underldtta mojligheterna att uppfylla en god arbetsmiljo kan arbetsgivaren stotta
den anstéllde med t.ex. anpassade kontorsstolar och héj- och sankbart skrivbord. Aven
ljussattningen av arbetsplatsen i hemmet kan behova anpassas. Arbetsgivaren bor ocksa
Iata den anstéllda fa mobil utrustning for att undvika dubbla uppsattningar av datorer
och for att battre maojligheter att hantera IT-sakerhetsfragor.

Exempel pa skrivningar:

e Allmant: Arbetsgivaren ansvarar fér att ge medarbetaren
férutsdttningar for att arbetsmiljén och arbetsplatsens utformning
inte medfér risk fér ohdlsa eller olycksfall fér samtliga medarbetare,
dven for de som arbetar pad distans. Det innefattar att
medarbetaren kan ta ansvar fér att ha tillgdng till en
distansarbetsplats som dr funktionell och ergonomisk och att
medarbetaren kan arbeta ostért och begréinsa sitt arbete i linje med
6verenskommen arbetstid.

e Kontorsutrustning: Arbetsgivaren avgér i samrad med
medarbetaren vilken utrustning som krdvs fér att medarbetaren ska
kunna utféra arbetsuppgifter pd distans pd ett godtagbart sdtt.
Exempel pd sGdan utrustning dr bérbar dator och headset/hérlurar.
Arbetsgivaren avgér ocksd, beroende pa omstdndigheterna i det
enskilda fallet, vilken 6vrig utrustning som arbetsgivaren kan
tillhandahdlla fé6r hemlan och eller subventionerat inkép under den
tid som éverenskommelsen om distansarbete gdller. Utrustning som
kan vara aktuell fér hemldn/subventionerat inkép dr som
huvudregel sGdan som har ett ergonomiskt syfte som t.ex. skdrm
och stol.



e Sakerhet: Vid distansarbete far endast verktyg och
kommunikationskanaler som arbetsgivaren tillhandahdllit
anvdndas.

e Forsakring: Arbetsgivaren svarar for skada eller férlust av utrustning
eller annan egendom som tillhér arbetsgivaren. Detta stdller krav
pd att medarbetaren féljer rekommendationer om normal
aktsamhet vid laddning, hantering och sékerhet fér utrustning som
anvdnds vid distansarbetsplatsen som dator och mobiltelefon.

Utbildning och uppfoljning

En omstéllning av arbetslivet dar fler medarbetare arbetar pa distans behover inte
innebdra bara fordelar. Exempelvis anser 7 av 10 chefer att distansarbete kan missgynna
medarbetare genom mindre utvecklande arbetsuppgifter och forsamrad delaktighet. En
utveckling som i sin tur kan leda till skapandet av ett A- och ett B-lag.! Det kommer
darfor att vara viktigt att medarbetare och chefer far utbildning och speciell pedagogik i
motesteknik for hybridmoten, dvs. nar personer kommer att delta i moten bade pa plats
pa sitt ordinarie tjanstestalle samtidigt som andra arbetstagare dr med p& distans. Aven
ledarskapet och medarbetarskapet i en bredare bemarkelse behdver anpassas till det
nya arbetslivet.

Det kommer ocksa att vara viktigt att arbetsgivaren regelbundet foljer upp den
overenskommelse som traffats med medarbetare som arbetar pa distans. Syftet ska
vara att sdkerstalla att arbetsuppgifter och éverenskomna férutsattningar for
distansarbetet ar uppfyllda. 2

1 Arnfalk, Peter och Winslott Hiselius, Lena (2022), Digital tillgdnglighet - sd pdverkas vdrt resande. K2.
www.k2centrum.se



Malsattning, policy och riktlinjer som styr mot
resfria méten

Med dagens teknik finns det goda forutsattningar att undvika resor och anda genomféra
manga moten och konferenser pa ett tillfredstédllande satt. En férdel med digitala moten
ar att de inte kraver nagra resor, vilket gor dem tidseffektiva. Pandemin har ocksa
tvingat fram en beteendeférandring med tillhérande teknikmognad och teknikutveckling
av digitala verktyg. Ur bl.a. miljé- och klimatsynpunkt finns det darfér goda anledningar
att som arbetsgivare verka for att resandet inte atergar till de nivaer som radde innan
pandemin. Har ges forslag till malsattning, policy och riktlinjer for att vagleda vid val
mellan resfria moten och fysisk resa.

Malsattning

Arbetsgivaren bor aktivt verka for att minska antalet resor och langden pa dessa. Virtuell
teknik kan anvandas i stallet for resa till exempelvis vartannat mote. Ett satt att styra
resandet kan ocksa vara att minska budgetposten for tjansteresande, t.ex. med 50
procent jamfért med innan pandemin. Att minska budgetposten bor ocksa galla for
resebudgetar som goérs inom olika uppdrag och forskningsprojekt. Har bor offentliga
anslagsgivare ta en aktiv roll och ge rekommendationer och riktlinjer.

Resfria moten forsta alternativet i en policy

En policy bor utga fran att resfria méten ska vara forsta alternativet. Nar ett mote eller
aktivitet planeras ska fragan stdllas om aktiviteten kraver ett fysiskt mote eller om det
gar att genomfora digitalt. Huvudansvaret for planering av moétet ligger pa
moteskallaren, men samtliga motesdeltagare har ett individuellt ansvar att foresla en
miljoanpassad moétesform. Vid planering av moten och aktiviteter ska det 6vervagas om
motet gar att genomfora utan resor eller om resor gar att samordna.

Riktlinjer som ger vagledning till policy

e Anvand resfria moten till rutinmassiga moéten med kanda kontakter,
och i samarbeten dar det fungerar bra.

e Prioritera resfria moten vid langvaga resande eller miljobelastande
resa, eller dar resekostnad eller tidsatgang motiverar resfritt som
forstaval. Det kan t.ex. galla flygresor eller langvéaga bilresor.

e Undvik resfria méten om det riskerar att vasentligt férsamra
samverkan, kundkontakter och dylikt.

e Fysiska moten ska genomforas pa en plats och tid som dr mest
lamplig for motesdeltagarna baserat pa foljande aspekter: klimat,
tid och kostnad och i enlighet med radande resepolicy.

Befintlig resepolicy och eller reseriktlinjer bér kompletteras med att resfria alternativ ska
valjas i forsta hand fore méten som innefattar resa enligt riktlinjer ovan. Finns redan
skrivning om resfritt alternativ kan formuleringar och tillampningen behéva ses over.



En ny praxis for deltagande i konferenser har ocksa vaxt fram

Konferenser och seminarier kan vara mycket transportintensiva aktiviteter. Det ar darfor
viktigt att etablera riktlinjer som ger ansvariga konferensarrangorer stod nar de ska
bestdamma om ett evenemang for ett visst syfte ska ordnas helt digitalt, i hybridformat
eller som ett fysiskt mote.

Exempel pa skrivning: Konferenser riktade till savdl externa som interna deltagare bor
forldggas till en central plats i ndra anslutning till eller med goda kommunikationer till
knutpunkt for tag och kollektivtrafik, sa att konferensdeltagarnas sammanlagda resor kan
minskas samt foretas med energieffektiva transportslag.

Stall ocksa fragor till resebyra, konferensarrangor och liknande. Kan de i tillampliga fall
tillhandahalla resfria alternativ, eller inspelningar att se i efterhand?

Tekniskt stod

For att framja webb- och videomoten ska arbetsplatsen tillhandahalla stod i form av
teknisk utrustning samt kompetenshojande insatser fér medarbetare med datorovana
samt sallananvandare. Fortydliga i riktlinjer vilken enhet eller funktion som har ansvar
for att tillhandahalla stod och vilken hjalp, utéver teknisk funktion, som anstallda kan fa
hjalp med. Speciellt fokus bor ligga pa att kunna arbeta med hybrida arbetsformer och
kunna genomféra hybridméten. T.ex. kan sma rum for enskilda webbmaoten
tillhandahallas samtidigt som en studio for webbséandningar kan vara ett bra
komplement.

Uppféljning och utbildning

Folj upp med enkat eller enkla fragor till de personalkategorier som forvantas kunna
genomfdra webbmoten. Hur ofta har de webbmaoten och webbkonferenser med externa
parter? Hur fungerar det? Behover de ytterligare stod?

Arbetsgivare, samt dven universitet och hogskolor, bor ocksa utbilda nuvarande och
blivande ledare i ett gott distansledarskap. Bland annat for att motverka farhagor om att
distansarbetande personal far samre forutsattningar till utveckling jamfort med de som
varje dag befinner sig pa den ordinarie arbetsplatsen.

Klimatvaxling kopplas till resepolicyn

Ett satt att minska tjansteresandet och fa en tydligare styrning i enlighet med
resepolicyn mot resfria moéten ar att infora ett klimatvaxlingssystem. Det innebar ett
system dér klimatbelastningen fran organisationens flyg- och bilresor i tjansten berédknas
minst en gang arligen och asatts ett monetart viarde som speglar exempelvis en
samhallsekonomisk vardering. Klimatvaxlingspengarna anvands sedan for att kunna
stimulera dnskviarda klimatinvesteringar och/eller driftatgarder internt i
organisationen3. En lamplig atgard som kan finansieras med klimatvéaxlingspengar kan
vara att bygga upp saval infrastruktur som kunskap om digitala moten.

3 https://klimat2030.se/klimatloften/



Distansarbete och resfria méten — utveckling och
atgarder innan och efter pandemin

Policy och anvandning av distansarbete innan pandemin

Mojligheterna for distansarbete har funnits en langre tid i olika grad och omfattning hos
olika arbetsgivare och organisationer. For statliga myndigheter har mojligheten funnits
sedan 2005 genom ett avtal mellan a ena sidan Arbetsgivarverket och a andra sidan,
SACO-S, SEKO och OFR. Avtalet innehaller en portalparagraf som tydligt uttrycker att
distansarbete kan skapa varde for saval arbetsgivare som arbetstagare. Det ger ddremot
inte nagon vagledning om hur fragan om distansarbete bor styras. Detta ar upp till varje
enskild myndighet att besluta om, och radigheten i fragan ar stor.

Hos projektets organisationer var man generellt restriktiva till distansarbete innan
pandemin. Formella policies saknades i flera fall och hos en organisation upplevdes
ordet distansarbete for laddat och det bendmndes istéllet att arbeta hemifran. Som skal
till den 6vervagande negativa grundinstéallningen namns bl. a. svarigheter att uppfylla
lagkrav kopplat till arbetsmiljofragor. Ett annat skal till daligt genomslag for
distansarbete som tas upp ar en lag datormognad.

Visst distansarbete har dock férekommit och en praxis pa max en halv dag i veckan
namns for en organisation. | ett annat fall har mojligheten funnits i delar av
organisationen, men man har fatt ansoka vid varije tillfalle. En annan av organisationerna
lyfter fram att mojligheterna for tillfalligt hemarbete har varit storst for teknisk och
administrativ personal och for denna grupp har en policy funnits sedan 2014.

Forandringar for distansarbete och digitala arbetssatt till féljd av
pandemin

Pa grund av pandemin har manga arbetsgivare erbjudit anstéllda mojlighet att arbeta
hemifran. Det har medfért att utrustning och teknik fér manga har blivit battre
anpassade for hemarbete. Aven arbetsgivarna har fatt se dver policyer och regler for
hem- och distansarbete. Pandemin har ocksa medfort en kraftig 6kning av
distansarbetande. Innan pandemin uppgav 2 procent av alla yrkesverksamma att de
arbetande hemifran pa heltid eller majoriteten av sin tid och under pandemin 6kade
andelen till 23 procent.4 Samtidigt 6kade andelen som arbetade hemifran ungefar
halften av arbetstiden fran 5 procent innan pandemin till 29 procent under pandemin.

Enligt en rapport fran Transportstyrelsen finns det anledning att tro att arbetsgivare
efter pandemin har intresse av att fortsatta med att underlatta for och tillata hemarbete
i ndgon form.> Féretag och arbetsgivare kan ocksa se fordelar med och méjligheter att i
pandemins spar minska antalet tjansteresor och fysiska méten och manga arbetsgivare
ser nu oOver sina riktlinjer for distansarbete. | en studie dar arbetsgivarrepresentanter

4 Arnfalk, Peter och Winslott Hiselius, Lena (2022), Digital tillginglighet - sd pdverkas vdrt resande. K2.
www.k2centrum.se

5Sandén, Henrik och Sundin, Jonathan (2021), Covid-19-pendemins pdverkan pd transportmarknaden.
Transportstyrelsen. TSG 2021-355



och anstéllda fran 10 myndigheter, universitet och foretag har tillfragats om resvanor
och distansarbete efter pandemin framkommer liknande resultat.® De tillfrdgade tror da
pa en kraftig 6kning av distansarbetet med i snitt 2,2 dagars arbete pa distans per vecka.
Fler ar 9 av 10 tjansteman som jobbat hemma vill ocksa fortsdtta med det efter
pandemin.

Cirka 80 myndigheter har av regeringen fatt i uppdrag att 6ka och utveckla
anvandningen av digitala m6ten genom arbetet i REMM — resfria/digitala moten i
myndigheter. | rapporteringen foér arbetet under 2021 lyfts fram att flera myndigheter
har uppdaterat motes- och resepolicyer. Drygt 40 procent av myndigheterna uppger att
de som verktyg for att minska miljo- och klimatpaverkan fran tjansteresor har styrande
dokument som inkluderar digitala moten. Férutom att tjdnsteresandet har minskat
namns ocksa att resandet mellan hem och arbetsplats har gatt ner tack vare okat
distansarbete.

Stora fordandringar har ocksa skett i de studerade organisationerna och beskrivningen
gors i termer av abrupt skifte, transformativ forandring och dramatisk 6kning av
hemarbete i de flesta delar av organisationen vars arbetsuppgifter inte ar platsbundna.
Fordndringarna har i flera fall féljts upp med nya policies (se figur nedan). Ett exempel &r
en ny policy for tillfalligt hemarbete och distansarbete som antogs under 2021. Den ar
en utveckling av den policy som tidigare omfattade administrativ och teknisk personal.
Kopplat till policyn finns aven riktlinjer och ett beslutsstéd for chefer/arbetsgivare dels
for bedomning av forutsattningarna att den anstalldes arbetsuppgifter kan utforas pa ett
tillfredstallande satt och dels for att ta fram en éverenskommelse med den anstéllde om
vilka arbetsmoment som ska inga, sdkerstallande av en tillfredstédllande arbetsmiljo m.m.
Policyn for distansarbete omfattar all personal och anstallda har ratt att arbeta 40
procent av arbetstiden pa distans. | en annan organisation har resepolicyns borjat
tillampas striktare gallande att resfria alternativ ska valjas i forsta hand for méten och
hemarbete i storre utstrackning kommer vara bestaende men omfattningen ar inte
bestamd. En ny praxis for deltagande i konferenser har ocksa vaxt fram.

| en tredje organisation upphorde icke operativa resor nastan helt till forman for digitala
moten. Nagot som var mojligt tack vare hog digitalt mognad och att man varit tidigt ute
med att anvanda distansmoten nar den mojligheten erbjods. Har ar bedomningen att
antalet dagar som personalen kommer att arbeta hemma sannolikt kommer att 6ka,
men att det kan bli problem juridiskt om antalet dagar blir fler an 2.

6 Klimatrattsutredningen (2022). Rdtt for klimatet. SOU M 2019:05



Férekomst av policy och rutin Organisation 1 | Organisation 2 | Organisation 3

Organisation 4

Policy for distansarbete Ja Ja Ja

Ja

Rutiner och metodstod for god arbetsmiljo pa

Ja
distansarbetsplats

Delvis Delvis

Delvis

Tydlig resepolicy som styr mot resfria moten Ja Ja Ja

Ja

For Vastra Gotalandsregionen har dven den operativa verksamheten paverkats dven om
det ar i begransat omfattning pa grund av platsbunden verksamhet. Exempelvis har
introduktion av digitala vardlosningar snabbats pa och hos vissa enheter har tjanste-
resorna minskat med 50 - 75 procent. Pandemin har ocksa inneburit att den omvanda
mobiliteten for patienter har accelererats, dvs. att vard bedrivs i hemmet, om &n fran en
Iag niva. Vardbesok for dldre har exempelvis i storre utstrackning gjorts i hemmet for att
minimera smittorisken.

Stod som erbjuds till medarbetare att anvanda digital utrustning i
arbetet

Inom REMM-arbetet beskriver manga myndigheter att de kommer utveckla de digitala
arbetssatten som foljt av pandemin. Som exempel namns att vissa utbildningar och
informationsmoten kommer att hallas digitalt och en fortsatt satsning kommer ske pa ny
utrustning for digitala méten samt kompetenshdjande atgarder. Det lyfts ocksa fram att
utvecklingen av hybrida arbets- och motesformer ar prioriterade. De deltagande REMM-
myndigheterna fick i slutet av 2021 nya direktiv i sina regleringsbrev.” | direktiven star
bl.a. att: “Myndigheten ska redovisa hur myndigheten arbetar for att ta tillvara de
erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om minskade utslapp fran tjansteresor.
Myndigheten ska sarskilt beskriva vad myndigheten kan gora for att fortsatta utveckla
arbetssatt som innebar alternativ till fysiska moten och en allt mindre miljé- och
klimatpaverkan, samtidigt som verksamhetens behov, myndighetens geografiska lage
och andra forutsattningar beaktas.”

| de studerade organisationerna har stdodinsatser i olika former varit viktiga for att kunna
accelerera bade distansarbete och distansmoéten. Exempelvis har stéd utvecklats for
hantering av teknik och moéteskvalitet for bade Zoom och Teams. Tva organisationer har
vidare skapat speciella studios for att mojliggéra moten med hogre kvalitet. Flera
organisationer har ocksa erbjudit stod i att ordna en valfungerande och ergonomisk
arbetsplats hemma. Det har t.ex. inneburit att kunna fa tillgang till h6j- och sdnkbara
bord samt kontorsstolar. En viktig fraga som ocksa har varit en del i arbetet ar
framtagandet av riktlinjer och beslutsstod for chefer/arbetsgivare dar speciellt tva
perspektiv lyfts fram. For det forsta galler det bedomningen av férutsattningarna att den
anstalldes arbetsuppgifter kan utforas pa ett tillfredstallande satt och fér det andra att
ta fram en 6verenskommelse med den anstéllde om vilka arbetsmoment som ska inga
och sakerstallande av en tillfredstallande arbetsmiljo.

7www.remm.se/2021/12/21/minskade-utslapp-fran-tjansteresor-och-deltagande-i-remm-i-regleringsbreven-for-
2022.




Baserat pa erfarenheterna beskrivna ovan ar det viktigt att ha tydliga skrivningar i
policyer kring regler och rad som styr mot distansarbete och resfria méten. Mer
allmanna skrivningar i policyer kan ocksa kompletteras med fortydliganden i speciella
riktlinjer. Policyer och riktlinjer for resfria méten bor ingad som en naturlig del i en
resepolicy, medan regler och rad féor hemarbete kan ha en egen policy.

Avslutande reflektioner

Att arbeta mer pa distans ar ingen garanti for att miljoeffekterna automatiskt blir
positiva. En genomgang av 15 ars data mellan 2005 och 2019 fran distansarbete i
Storbritannien visar att en majoritet av de som distansarbetat reser langre per vecka
jamfort forvarvsarbetare som inte arbetat pa distans.8 Orsaken ar att de har langre
pendlingsavstand fér de arbetsresor som ar kvar och att de gor fler icke arbetsrelaterade
resor jamfort med kontrollgruppen. Enligt studien gar det dock en gréns nar distans-
arbete uppgar till tre dagar eller mer per vecka. | de fallen minskar pendlingsresorna
tillsammans med icke arbetsrelaterade resor jamfort med resorna fér de som inte
distansarbetar.

Distansarbete ger dock forutsattningar for ett minskat resande och minskad milj6-
belastning. | hur stor grad miljopotentialen utnyttjas beror pa flera faktorer. T.ex. spelar
pendlingskostnader som drivmedelspriser en viktig roll. Ar det exempelvis dyrt att resa
med bil kommer det vara mindre intressant att flytta langre fran arbetsplatsen. Som
arbetsgivare kan man ocksa se till att distansarbete finns i ett sammanhang med en
miljostyrande resepolicy som haller ner anvandningen och efterfragan pa fysiska
tjansteresor.

8 Caldarola, Bernardo och Sorell Steve (2022), Do teleworkers travel less? Evidence from the English National Travel
Survey. Transportation Research Part A: Policy an Practice, Volume 159. May 2022, Pages 282-303
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